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USA: un monde en soi!
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Source: IMF, US Census Bureau (The Economist)



L’économie américaine est la plus grande –
et va le rester un certain temps
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GDP 2018

en % de

l’économie

mondiale

Source: IMF 2017
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Révolution énergétique US
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Nous sommes tous deux champions du 
monde!

«The World Competitiveness Scoreboard», 

IMD, mai 2018
«The Global Innovation Index», 

Insead, WIPO, Cornell,

août 2018

«The Global Competitiveness Report», 

WEF, octobre 2018
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Suisse ou américain?
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Les plus importants pays d’exportation pour la 

Suisse en 2018
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UE 52%

USA 16,3% 

BRIC 8,1%



USA: la nouvelle «locomotive des exportations»
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Source: Administration fédérale des douanes

Pays
Exportations CH 2013-2018 

(p. a.)

Allemagne 14,7% 

Italie - 2,0% 

France 4,5%

UE +9,9%

USA +62,8%

BRIC +18,3%

Total des exportations: +15,9%

2018: 52,0%

2017: 16,3%

2017:   8,1%

2007: 62,1%

2007: 9,7%

2007: 6,1%



Forte croissance des investissements 
directs – Dans les deux sens

Total des investissements directs de la Suisse aux USA

Total des investissements directs des USA en Suisse

Source: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis

+123%

+113%
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Séparer le «comment» et le «quoi»
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Trumpian Three Step

1. Confuse

2. Destabilize

3. Slam them with the maximum demand

Cela vous rappelle quelque chose?
• Match nul avec l’UE

• COPCO

• OTAN

• NAFTA

• Acier et aluminium

• Importations chinoises

• Traité avec l’Iran
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L’Amérique est divisée

14



Les démocrates ont gagné...
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Que poursuivons-nous en particulier?

▪ Réforme de la fiscalité des entreprises

▪ Immigration, Travel Ban

▪ Budget, plafond de l’endettement

▪ Programme d’infrastructures

▪ Obamacare

▪ Politique commerciale (TPP, «TTIP», USMCA, Chine, libre-

échange)

▪ Régulation
16



Les signaux sont plutôt positifs pour 
l’économie

▪ L’économie US se porte bien

▪ Baisse de la fiscalité des entreprises

▪ Réduction des régulations

▪ Mise en œuvre plus conviviale pour l’économie

Risque de guerre économique!
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Les entreprises suisses sont en pole position

▪ Les entreprises suisses investissent beaucoup aux USA: elles jouissent d’un 

atout concurrentiel significatif en cas de croissance de l’économie américaine

▪ Projets d’infrastructures

▪ Remanufacturing

▪ Vocational Training (apprentissage)

Risque d’excédent de la balance commerciale et de manipulation du taux de change
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Aborder (enfin?) les déséquilibres

19

• NAFTA, KORUS

• Les droits de douane sont 50% plus élevés dans l’UE qu’aux USA.

• Les droits de douane sont 3x plus élevés en Chine qu’aux USA.

• La Chine ne reconnaît pas le soutien étatique illégal ni le FCPA, n’interdit pas le 

délit d’initié et les monopoles, ne connaît pas la protection des données ni celle 

de la sphère privée.

• La transmission forcée de l’adresse IP et le vol sont courants en Chine.

• Objectif stratégique du «Made in China 2025»: exclusion des entreprises 

étrangères du marché chinois dans les 12 segments économiques les plus 

importants (compagnies ISC!).

L’objectif se nomme «Free, fair and reciprocal» (une 

tactique plutôt particulière!)



Quelle fin à tout cela?
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Scénario A:

• Libre-échange USA-UE

• Libre-échange USA-Japon et USA-RU

• Une sorte de conflit retardé avec la Chine, 

parsemé ici et là d’un accord

• L’économie mondiale se porte bien

• Libre échange Suisse-USA

• Trump est un héros!



Quelle fin à tout cela?
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Scénario B:

• Rupture des discussions avec l’UE, 25% de droits de douane 

sur les voitures européennes, représailles correspondantes 

• Rupture des discussions avec la Chine; 25% de droits de 

douane sur US$ 250 milliards d’importations chinoises, 

mesures de rétorsion correspondantes, problèmes massifs 

pour les investisseurs directs en Chine

• Récession de l’économie mondiale, rendant nécessaire 

l’adaptation des chaînes de création de valeur mondiales

• Nouveau président américain



Inquiétudes à moyen et long terme

▪ Abandon des institutions multilatérales?

▪ Abandon des forums pertinents pour la politique extérieure?

▪ Retrait de la lutte contre le réchauffement climatique?

▪ Polarisation encore plus marquée de la société américaine?

▪ Péjoration du discours politique et privé!
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Conclusion
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